


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Actualment, el Decret que regula les funcions i competències de la 
Coordinadora de Processos d’Infermeria contempla una definició molt 
poc concreta de les competències i línies de gestió de les Direccions 
d’Infermeria a l’Atenció Primària de Salut. La nova llei de l’Institut 
Català de Salut (ICS) ofereix un escenari d’oportunitats en la 
redefinició de les competències en el lideratge infermer. 
 
Des del Grup de Gestió de l’Associació d’Infermeria Familiar i 
Comunitària de Catalunya (AIFICC) proposem que s’incorporin 
infermeres amb càrrec i responsabilitat de gestió i direcció en tots els 
nivells de presa de decisió dins   les organitzacions d’Atenció 
Primària, des dels EAP fins els nivells més alts de l’estructura 
directiva de l’organització. 
 
El procés de modernització i innovació que viu el sistema de salut 
català dóna l’oportunitat a les organitzacions perquè els serveis 
infermers siguin liderats i desenvolupats amb tot el seu màxim 
potencial. 
 
L’AIFICC proposa una direcció compartida: un/a director/a i un/a 
adjunt/a a Direcció en qualsevol esglaó de l’estructura directiva. 
Aquesta direcció compartida ha de ser formada per una infermera i 
un metge, indistintament. 
 
Aquests llocs de treball han de tenir un reconeixement institucional 
formal i unes retribucions corresponents a les responsabilitats 
assumides. 
 
Aquesta visió no pretén només centrar-se en el lideratge i 
organització dels serveis infermers, sinó també pretén que es pugui 
formar part dels órgans de govern i participar activament amb la 
presa de decisions en cada nivell de l’organització. No hem d’oblidar 
que el col·lectiu infermer suposa el 50% dels professionals de la 
salut. Això afavorirà el desenvolupament de les línies de serveis 
d’infermeria en atenció comunitària i atenció domiciliària, i potenciarà 
l’accessibilitat al sistema. 



 
 
 
 
 
 
 
La infermera que ocupi el càrrec directiu (per garantir el ple 
desenvolupament de les funcions infermeres a fi i efecte de millorar 
el procés assistencial) haurà d’assegurar les competències i requisits 
següents: 
 

a. Impulsar i liderar la gestió de les cures d’infermeria a la zona 
d’influència, en el marc de la gestió dels processos assistencials 
i en funció de les necessitats de la població. 

 
b. Ser membre actiu dins el Comitè Directiu de l’àmbit d’AP en la 

presa de decisions sobre les formes organitzatives i la gestió de 
les cures infermeres 

 
c. Establir els mecanismes necessaris per assegurar la continuïtat, 

transversalitat i accessibilitat en les cures infermeres. 
 

d. Desenvolupar polítiques directives orientades al foment de 
l’autocura i la desmedicalització de la població, així com l’ús 
“adequat” dels serveis de salut. 

 
e. Gestionar a partir de criteris d’eficiència. 

 
f. Fomentar la investigació en el col·lectiu infermer, així com 

també la pràctica infermera basada en l’evidència. 
 

g. Definir les prioritats de formació i docència en matèria de les 
cures infermeres. 



 
 
 
 
 
 
 
A més a més, caldrà assegurar les següents capacitacions 
específiques: 
 

- Co-decidir els càrrecs directius de l’estructura d’organització de 
l’àrea d’influència (dels dos càrrecs: direcció i adjunt a direcció) 
i staff de l’organigrama. 

- Ser membre de ple dret de totes les comissions tècniques del 
territori i centre corporatiu (acord de gestió, carrera 
professional, construcció EQA, disseny i definició DPO,...) i dels 
comitès directius. 

- Formar part de les comissions de Borsa de treball, Barems 
d’oposicions i Juntes de personal per definir, prioritzar i 
ponderar criteris. 

- Definir perfils professionals. 
- Formar part de la planificació estratègica. 
- Participar en l’assignació d’objectius, seguiment i avaluació. 
- Participar en les comissions de compres i inversions. 
- Planificar els serveis i dissenyar els programes de salut. 
- Dissenyar i planificar projectes amb altres organitzacions i 

proveïdors (hospitals, ajuntaments, serveis socials, consells 
comarcals, escoles...). 

- Liderar la comunicació d’experiències de bona pràctica 
infermera i experiències d’innovació en la prestació de serveis. 

- Decidir el disseny i dimensionament de plantilles. Participar en 
l’avaluació del pla de  necessitats, assignar i distribuir els 
professionals incorporats mitjançant noves accions. 

- Dissenyar polítiques actives de màrketing de serveis infermers. 
- Fomentar el creixement professional dins d’un marc ètic i legal. 
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Coordinació del grup: 
 
Imma Ferré i Jornet 

- Coordinadora de Processos d’Infermeria de l’Àmbit 
d’Atenció Primària Terres de l’Ebre 

 
 
Gemma Amat i Camats 
    -   Coordinadora de Processos d’Infermeria SAP Pla d’Urgell-    

   Noguera-Segarra-Urgell, Àmbit de Lleida 
 

Mireia Boixadera i Vendrell 
- Infermera de Salut Familiar i Comunitària EAP Santa Coloma de 

Gramanet 
 

Joan Carles Contel i Segura 
- Coordinador Processos  d’Infermeria Àmbit Costa de Ponent 
 

 Mª Alba Brugués i Brugues 
- Adjunta a Direcció del CASAP  
  

Cristina Farràs i Sallés 
- Coordinadora de Processos d’Infermeria (Lleida) 
  

Merce Fibla i Nolla 
  -     Responsable d’Atenció a l’Usuari de l’Àmbit d’Atenció  

    Terres de l’Ebre 
 

Lupe Figueiras i Novelle 
- Coordinadora de Processos d’Infermeria SAP Cerdanyola 
 

Cèlia Garcia i Gutiérrez 
    -    Adjunta a Direcció CAP Mútua de Terrassa 
  
Sílvia Granollers i Mercader 

- Gestió d’Infermeria 
 
Josep Jurado 
    -   Adjunt a Direcció Mútua de TErrassa 

 
Agnés Llatas i Sánchez 

- Directora del Servei d’Atenció Primària Dreta de Barcelona 
  

Maite Matas i Sancho 
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- Adjunta a Direcció CAP Cardedeu 
  

 
 
Montse Molas i Puigvila 

- Coordinadora de Processos d’Infermeria SAP Osona 
 
Jordi Oliva i Gallach 
    -    Adjunt a Direcció CAP Sta. Eugènia de Berga 

  
Mª Rosa Oriach i Alonso 

- Infermera de Salut Familiar i Comunitària 
 

Rosa Maria Riera i Escoda 
- Adjunta a Direcció CAP Vilassar de Dalt i Cabrils 

 
Mª Carmen Sánchez i López 

- Coordinadora de Processos d’Infermeria SAP Maresme 
  

Cinta Villo i Vallés 
- Adjunta a Direcció ABS Sant Carles-Alcanar 

 
Elvira Zarza i Carretero 

- Coordinadora de Processos d’Infermeria  SAP L’Hospitalet   
de Llobregat   
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